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Por qué me considero feminista y tu también deberias

Ana Botin, presidenta de
Grupo Santander

uando antes de verano Pepa

Bueno me preguntd en su

programa de la Cadena Ser si
era feminista, de forma instintiva res-
pondi que si. Y la verdad no lo dudé.
Curiosamente, mi respuesta ha cau-
sado sorpresa, apoyo, algunas criticas
yimucho ybienvenido debate!

De hecho, como dije en aquella en-
trevista, sime hubiera hecholamisma
pregunta hace 10 afios, probablemen-
te habria contestado que no. Pero al
contrario de lo que se ha especulado,
en este tiempo no he pasado por nin-
gun proceso de conversion.

Llevo muchos afios como ejecutiva.
Afios en los que he visto suficiente co-
mo para saber que las mujeres no re-
ciben un trato justo. Con frecuencia
he escuchado al feminismo equipa-
rarse con el establecimiento de cuo-
tas, algo que instintivamente a mi no
me parecia la respuestaadecuada.

Porque puede ser injusto tanto pa-
ra los hombres como para las muje-
res, En parte sigo pensando lo mismo.
No se trata de culpabilizar a los hom-
bres. Ni tampoco se trata de dar ven-
tajaaungénerosobre el otro.

Esevidente que mujeresy hombres
no somos exactamente iguales, ni fisi-
ca ni psicolégicamente —aungue nos
parecemos mas de lo que algunos cre-
en—. Lo mas significativo es que las
mujeres estamos expuestas a expe-
riencias y expectativas muy diferen-
tes a lo largo de nuestra vida. Aun asi,
considero que tenemos las capacida-
des intrinsecas para avanzar por mé-
ritos propios. En mi caso, opté por ha-
blar claro y trabajar méas que mis jefes,
algo que aprendi durante mis afios en
unbanco americano.

Esa defensa de una misma, sin em-
bargo, no tiene por qué ser solo una
defensa personal. En el fondo, tal y co-
mo apuntaba la poeta Maya Angelou,
“cada vez que unamujer se defiendea
si misma, sin saberlo, sin pretenderlo,
defiende a todas las mujeres”.

Sheryl Sandberg ha liderado re-
cientemente este feminismo en su li-
bro Lean In (Vayamos adelante, en su
traduccion al espafiol). A menudo, di-
ce Sandberg, cuando las mujeres no
defendemos nuestras capacidades,
dejamos de competir por llegar a po-
siciones de influencia y no logramos
ascender. El feminismo de Sandberg
defiende que las mujeres podemos as-
cender profesionalmente si trabaja-
mos mas, si hablamos claro y a la vez
presionamos para conseguir condi-
ciones de trabajo mas flexibles, que
nos permitan compaginar nuestra
profesion y nuestra vida personal.

Esun feminismo autosuficiente, en
el que te puedes valer por ti misma.
Norequiere una organizacion colecti-
vay, mucho menos, necesita la etique-
ta ptiblica de “feminista”. Por esa mis-

Tener mas mujeres

en puestos directivos,
ademas de ser justo,

es bueno para el negocio

JMCadenas

| |

marazon no es estrictamente politico
¥, quiza por eso, es algo que a muchas
profesionales como yo nos resulta
atractivo de forma natural.

Alreflexionar sobre ello, mi conclu-
sion es que mis ideas sobre la igualdad
de género, también las de hace diez
anos, no son una variante de ese femi-
nismo autosuficiente de Sandberg. Ya
sabia entonces que, aunque las muje-
res si necesitamos aprender a defen-
dernos mejor, v ser mas asertivas, es-
tos esfuerzos individuales no serian
suficientes para lograr el cambio que
necesitamos.

Ya entonces pensaba que, ademas
de esa fortaleza individual, también
necesitibamos cambios estructurales
en la organizacion del trabajo, si aspi-
ramos a un entorno laboral mas justo.

He constatado esa necesidad de
asertividad personal y de cambio es-
tructural en todas las empresas en las
que he trabajado. Hace mas de diez
afios, cuando era presidenta de Ba-
nesto, pronuncié un discurso enla Es-
cuela de Deusto, en una sala con gran
mayoria de hombres. Ese discurso
deseribe mi filosofia sobre un entorno
laboral mas igualitario.

Hablaba de la importancia de que
las mujeres actudramos con mas con-
fianza en nosotras mismas; y de que
teniamos también que cambiar la cul-
turalaboral —y en consecuenciala so-
ciedad— si queriamos ver avances en
materia de igualdad. Y lo que es mas
importante, desde entonces estas
ideas se han reflejado en las politicas
de igualdad que impulsamos primero
en Banesto, después en Santander en
Reino Unido y mds recientemente en
el conjunto del Banco Santander.

En aquel discurso ponia énfasis en
los beneficios de la diversidad en la
empresa. Con datos de distintos estu-
dios explicaba que tener una propor-
cién mas alta de mujeres en puestos
directivos, ademas de ser justo, es
bueno para el negocio.

Necesitamos politicas
publicas que permitan
mayor flexibilidad

en el entorno laboral

Ademas de talento, las mujeres
aportan al negocio competencias
complementarias a las de los hom-
bres: mejor comunicacién interper-
sonal, cooperacion, pensamiento ho-
rizontal y capacidad de escuchar de
verdad. También mayor empatia y
capacidad de priorizar. Ya en 2008
existian estudios que mostraban que,
en los grupos de trabajo con una sana
mezela de mujeres y hombres, habia
mejor comunicacion, estaban mas
abiertos a nuevas ideas y la confianza
entre los miembros del grupo erama-
yor. Y el resultado era més eficiencia,
mejor rendimiento. Todos ganamos.

Una parte del aumento de repre-
sentacion femenina, especialmente
en posiciones de liderazgo, llegard
por mujeres que sean autosuficientes
(Lean in) y se valgan por ellas mis-
mas. Pero, si de verdad valoramos la
capacidad de escuchary de colaborar
en nuestros equipos, la opcion no es
siempre animarles a “usar los codos”.
La respuesta es mas bien asegurar
que tanto las personas que son mejo-
res en hablar claro como aquellas que
saben escuchar de verdad, ya sean
hombres o mujeres, puedan contri-
buir.

Con los afios estoy mas convencida
de que no son suficientes los cambios
de actitud de las mujeres, se necesitan
medidas proactivas. Por ejemplo, un
estudio de McKinsey de hace unos
afos demuestra que, cuando se abre
una nueva posicion en la empresa,
muchos hombres que se postulan
cumplen solo con el 50%-60% de los
requisitos del puesto. Las mujeres, sin
embargo, se presentan cualificadas en
un 100% o 120% en la mayoria de los

casos. Es decir, incluso cuando estin
muy cualificadas las mujeres se mues-
tran mas inseguras y son menos insis-
tentes. Cuando se busca talento, es
importante contar con un sistema ca-
paz de identificar a estas mujeres,
ofreciendo formacion para mejorar
su asertividad y valorando estas dife-
renciasentre hombres y mujeres.

Todavia hoy, un punto clave en el
tema de igualdad de oportunidades es
el trabajo doméstico, a menudo el se-
gundo turno para la mujer. De nuevo,
enmidiscurso de Deusto utilicé como
ejemplo los datos de la Encuesta de
Salud de Espana de 2006, que mos-
traban que las mujeres dedicaban un
nuimero de horas ala semana muy su-
perior al de los hombres, tanto en el
trabajo doméstico como en el cuidado
de los nifios (13 y 25 horas mas, res-
pectivamente). Esta sigue siendo una
de las diferencias entre los dos géne-
rosen Europaen laactualidad.

Para que cada vez mas hombres
puedan compartir esa responsabili-
dad doméstica, necesitamos politicas
publicas que permitan mayor flexibi-
lidad en el entorno laboral, dije enton-
ces. Es muy dificil para las mujeres
negociar estos acuerdos de forma in-
dividual. El impulso para lograr la
igualdad es también un impulso para
conseguir un mayor equilibrio entre
la vida laboral y personal para todos,
hombresy mujeres.

Para ello, decia, debemos medir los
resultados de los equipos baséndonos
en datos y no en las horas que pasan
en la oficina. El teletrabajo ha de ser
una opcion. Y los directivos tienen
que ser capaces de priorizar, organi-
zar, delegar y descartar malos habitos
-como largas comidas o reuniones de
tiltima hora convocadas al final del
dia-. Todo esto forma parte de una
cultura que no favorece a las mujeres.
Y estos cambios son mas ficiles de
abordar de forma estructural que de
formaindividual.

Hoy sigo creyendo en los cambios
que implementamos. Estoy orgullosa
de los avances que conseguimos hace
10 afios en Banesto para mejorar las
cosas. Y estoy orgullosa de los avances
y actuaciones en marcha de los dlt-
mosafosen el Grupo Santander.

Estos avances, lejos de serunaame-
naza para los hombres, son una opor-
tunidad de sumar talento laboral y de-
sarrollo social. Todos ganamos.

Asi que, si mi feminismo de hace
tiempo iba mas alld de laautosuficien-
cia de Sandberg, ;qué ha cambiado
para que entonces no me considerara
publicamente feministay ahora si?

La tecnologia digital tiene mucho
que ver. Las redes sociales, en concre-
to, han modificado completamente el
debate sobre la mujer. El movimiento
viral #Metoo en respuestaalas acusa-
ciones sobre Harvey Weinstein es el
tltimo y espectacular ejemplo del po-
der de las redes sociales para enfocar
el debate y promover el cambio.

Debemos medir los
resultados de los equipos
con datos y no en las horas
que pasan en la oficina

Lasociologa Zeynep Tufekei, espe-
cialista en el impacto de la tecnologia,
nos ayuda a entender el papel de las
redes como catalizador del cambio.
En un articulo en el Financial Times,
habla del poder del activismo ptiblico.

Los hashtags, dice, se parecen bas-
tante alas manifestaciones. Sirven pa-
ra hacerle saber a la gente que no estd
sola. Es decir, tti y yo no solo sabemos
lo mismo. Ahora sabemos que otros
también lo saben. Y esto es algo que
cambia el calculo de riesgo cuando
haces una manifestacion publica.

Hasta ahora, quienes cometian
abusos sexuales se protegian por el
aislamiento que generaban en sus vic-
timas y la cultura del sentimiento de
vergiienza de lasexualidad y del cuer-
po femenino,

No envano, para prevalecer, los go-
biernos autoritarios utilizan la repre-
sion, pero también el aislamiento. Es-
to, segin Tufekei, “conduce a una es-
piral de silencio, ya que muchos dan
por hecho que sus sentimientos de
oposicion y rebelién son una excep-
cion y que sus silenciosos vecinos son
defensores del régimen”.

Pero en 2017, dice Tufekci, estas
formas de control, la represion y el
aislamiento, son dificiles de mante-
ner. “Se han abierto las compuertas
de la conexion, online y offline, ha-
ciendo dificil el control de la gente a
través del aislamientoy el miedo™.

Los impactantes relatos de abusos
que se han compartido en las redes
me han hecho ver que el aislamiento
de la mujer es una de las razones que
ha permitido el acoso. Y que hay mu-
cho més por hacer de lo que creia. ;Es
éste el mundo que queremos? Me di
cuenta de la cantidad de mujeres
afectadas que habian guardado silen-
cio por algo que, equivocadamente,
consideramos excepcional: la ame-
naza de la violencia. Pero, al abrirse
esas “compuertas de conexion”,
creando un espacio para exponer el
abuso y demostrando el enorme po-
der que tiene decir las cosas piblica-
mente, quise ser parte de esa cone-
xion.

Curiosamente, Sheryl Sandberg
también ha defendido acabar con esa
espiral de silencio. Después de las re-
velaciones sobre Weinstein comentd:
“No se trata solo de éL. Nide los otros
hombres que también lo hacen... Se
trata de todas las personas a su alrede-
dor que lo saben y que no hacen na-
da”. Asi que si, son admirables las mu-
jeres autosuficientes, son significati-
vos los cambios que algunos hemos
puesto en marcha en nuestro entor-
no, pero es necesario hacer ain mas
para cambiar los cimientos de la so-
ciedad; y hacerlo de forma colectiva.

Hoy soy consciente de que decir las
cosas publicamente, de forma solida-
ria con otras mujeres, tiene el poder
de cambiar. Soy consciente de estar
en una posicion privilegiada para ha-
cerlo. Asi que, cuando hablo, nolo ha-
o solo por mi misma. Lo hago, junto
con la gran mayoria de los hombres
que nos apoyan, por todas las muje-
res, Por eso mi feminismo es ahora
publico. Y quizd el tuyo también de-
beriaserlo.



