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EMPRENDER Y DIRIGIR

libelitm

Alicia Asin, gerente de Libelium, entre Cristinta Ontafion (izda) y Cristina Amoribieta. ). m. marco

«Creemos en el mérito, no en cuotas»

Trayectoria. Alicia Asin, ingeniera informa-
tica y gerente de Libelium, fue capaz hace
siete afios de emprender y crear su propia
empresa tecnolégica. «No creo en las cuo-
tas, si en los méritos propios seas hombre o
mujery, afirma convencida.

Plan de igualdad. Aunque no le convencen
los planes predeterminados para garantizar
la paridad entre hombres y mujeres dentro
de la empresa, si ha elegido a dos mujeres,
Cristina Ontafién y Cristina Amoribieta, co-

mo jefa de produccion y responsable del de-
partamento financiero, respectivamente.

El reto. Alicia Asin explica que «la inteligen-
cia es lo que prima por encima de todoy, y
aunque a veces en foros empresariales «se
haya sentido tratada con cierto paternalis-
mo, no tanto por ser mujer sino joveny, con-
sidera que en empresas jovenes como la su-
ya, ya no existen estos roles de diferencia-
cion por sexo y se defiende ante todo el ta-
lento y la igualdad de oportunidades.

Teresa Azcona, socia y consejera delegada de Going investment Gestion. ArANzAZU NAVARRO

«Que nos exijan igual, ni mas ni menos»

Trayectoria. La economista Teresa Azcona
inici6 su carrera en 1991 en la division de Es-
trategia de Andersen Consulting y un afio
después pasé a trabajar en el Instituto Ara-
gonés de Fomento (IAF). En 2000 se incor-
pord a Going. Desde 1998 forma parte de
Consejos de Administracion y actualmente
estd en los de nueve empresas: 6 industria-
les y de servicios y 3 financieras.

Plan de igualdad. Para las mujeres llegar a
estar en los Consejos de Administracion de

CUANDO LOS

JEFES SON ELLAS

Aunque la paridad en puestos de responsabilidad esta lejos, hay muchas mujeres
en Aragdn que ya ocupan cargos directivos y que son un referente para las demas

n silencio, pero avanzando. Asi, po-

co a poco, van llegando las mujeres

a puestos de responsabilidad en to-
dos los sectores de la actividad econémi-
ca. Aunque la crisis ha ralentizado la im-
plantacion de planes de igualdad en las em-
presas y el mercado laboral continiia pre-
sentando un fuerte desequilibrio entre mu-
jeres y hombres, ya hay muchas mujeres
que estan al frente de negocios en Aragon.
Esel caso de Begofia Ruiz, jefa de produc-
cioén en Ti Automotive en la division de Ai-
re Acondicionado en Tauste; Maite Tena,
directora de compras de Acumuladores In-
dustriales Enersys para Europa, Oriente
Medio y Africa; Teresa Azcona, socia y
consejera delegada de Going Investment
Gestion; Alicia Asin, gerente de Libelium,
y muchas otras. Aunque a priori se mues-

tran en contra de cuotas que garanticen
la presencia de mujeres en puestos direc-
tivos, todas ellas aseguran que es «traba-
jar y trabajar» lo que las ha llevado don-
de estan y aunque, normalmente se mue-
ven en un mundo de hombres, afirman
sentirse comodas porque son batallado-
ras por naturaleza.

«Empecé hace 18 aflos a trabajar en esta
auxiliar del automovil. Hice una ingenieria
superior. Primero estuve de responsable de
calidad en planta, después me ampliaron
estaresponsabilidad a toda Espaiia y luego
me propusieron para Europa, pero dije que
no porque estaba embarazada de mi segun-
do hijo y no podia estar tanto fuera de ca-
sa», explica Begofia Ruiz. «En aquel mo-
mento tomé una decision personal. Ahora,
como jefa de fabrica en Tauste, asegura ha-

berse acostumbrado ya a estar en reunio-
nes en que «hay 19 hombres y una sola mu-
jer». Su caso es un poco peculiar porque
aunque el sector estd muy masculinizado,
en la planta taustana dirige a un equipo co-
pado al 99% por mujeres que son las que
aceptan trabajar jornadas de cuatro horas.
A sujuicio, en el medio rural est4 todavia
muy arraigada la costumbre de que «la mu-
jer se haga cargo de los hijos y los mayores»
y por eso entiende que «la paridad en lo
profesional costard». La conciliacion es
fundamental. A medida que los hombres
se impliquen mads en el trabajo del hogar,
serdmads facil que el equilibro de tareas lle-
gue también al 4mbito publico, apunta.
Lo mismo piensa Ruth Lazaro, gerente
de la conservera Taisi en Calatayud. «No es
facil. Hay mujeres que por tener vida fami-

las empresas, salvo las del Ibex 35 es una
asignatura pendiente, seglin Teresa Azcona,
que considera que «todavia falta mucho pa-
ra que se caigan las barreras culturales que
impiden que se piense en una mujer para
los puestos de gran responsabilidady.

El reto. Azcona considera que en muchos
casos «la autolimitacidny viene de las pro-
pias mujeres y del nivel de exigencia exter-
na: «Yo pediria que nos exijan igual y no
mas ni menos por el hecho de ser mujer».

liar han renunciado ala profesional y siem-
pre les ha pesado». En su caso, y siendo ma-
dre de dos mellizas, se las arregla, pero sa-
be «que queda mucho por hacer en repar-
to de tareas». Sobre si ser mujer ha supues-
to algtn obstaculo, dice que si se lo han
echado en cara: «Al principio, los hombres
cuestionaban que la hija del duefio les di-
jeralo que tenian que hacer, pero trabajan-
do mucho, he podido darle la vuelta».

«En muchas reuniones a las que asisto se
piensan que el hombre que me acompaia
es el jefe. Atn asi, quiero pensar que el
equilibrio en los puestos de responsabili-
dad entre hombres y mujeres no esta le-
jos», sefiala Eugenia Diaz, de Industrias E.
Diaz, pero «no nos engafiemos: la menta-
lidad sigue siendo muy machista». «Solo
hay que ver a cudntas mujeres se contrata
de 40 afios y que tengan hijos», critica. Pe-
ro el cambio, a la larga, se producira: «Las
mujeres son mas negociadoras, mas persis-
tentes y saben trabajar en equipo», valores
fundamentales para el liderazgo.

Soffa Andrés, vicepresidenta de
Markleen, reconoce que, a priori, «por ser
mujer tienes que trabajar mas». Pero en su
caso, lo que le ha valido es no rechazar las
oportunidades que se le presentaban. «No
tengo ninguna resistencia al cambio ni me
cuesta hacer la maleta». Si es cierto, dice,
que «en algunos paises arabes los clientes
miran mas a mi director comercial que a
mi, pero al final, la decision la tomo yo».

«Cuando estdn conmigo, siempre me
preguntan que donde esta el jefe de pro-
duccién y he de decirles que soy yo mis-
may, atestigua Cristina Naranjo, ingeniera
agricolay jefade produccion en Markleen,
que raramente se encuentra a otras muje-



