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ü ICSA Recursos Humanos ® ofrece soluciones globales en el área de los Recursos 
Humanos, en materia de Selección y Consultoría.  

ü Nuestro ámbito de actuación está complementado a nivel europeo en Francia, 
Alemania, Holanda, Bélgica, Gran Bretaña, Italia y Chequia, como miembros del 
Grupo de consultores SIRIUM International.

ü La larga experiencia de ICSA Recursos Humanos ®,  unida a la de su socio 
tecnológico italiano OD&M Consulting y de otras empresas líderes en el área de 
remuneraciones a nivel internacional nos ha permitido crear y potenciar la más 
completa base de datos salarial y la única herramienta de benchmarking retributiva que 
hoy existe en el mercado español, el OBSERVATORIO SALARIAL,  del cual se 
han extraído los datos para elaborar el presente estudio, a nivel nacional. 

ü La información salarial aportada por nuestros homólogos del OBSERVATORIO 
SALARIAL en Italia y Francia ha sido extraída a través de las herramientas 
COMPENSATION.IT en Italia  y OBSERVATOIRE DES SALAIRESOBSERVATOIRE DES SALAIRES en 
Francia .. 2

Quién es ICSA



ü ICSA Recursos Humanos ® en su tercera publicación del presente informe, analiza 

la situación retributiva de la Mujer Directiva en España, en el año 2008.

ü Incluye un análisis completo de la situación retributiva comparada entre Italia, 

Francia y España.

ü La información global analizada en este informe comprende más de 800.000 datos 

salariales,  recogidos y estadísticamente validados. 

ü Los datos retributivos están actualizados a Diciembre de 2008.
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1- Retribuciones HOMBRE-MUJER año 2008

Equipo Directivo en España

Retribuciones medias y cuota de presencia
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DirecciDireccióón Generaln General

63.794 €

83.833 €

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

RetribuciRetribucióón media  n media  

-24%

Mujer  
Hombre
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DirecciDireccióón Generaln GeneralCuota de presencia  Cuota de presencia  

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Hombre               Mujer



Trayectoria Cuota de PresenciaTrayectoria Cuota de Presencia

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

DirecciDireccióón Generaln General

Mujer  
Hombre
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9

68.518 €

71.771 €

-5%

DirecciDireccióón Comercialn Comercial

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Mujer  
Hombre

RetribuciRetribucióón media  n media  
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DirecciDireccióón Comercialn Comercial

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Hombre               Mujer

Cuota de presencia  Cuota de presencia  



Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

DirecciDireccióón Comercialn Comercial

Mujer  
Hombre
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Trayectoria Cuota de PresenciaTrayectoria Cuota de Presencia
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54.572 €

63.831 €

-15%

DirecciDireccióón Financieran Financiera

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Mujer  
Hombre

RetribuciRetribucióón media  n media  
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DirecciDireccióón Financieran Financiera

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Hombre               Mujer

Cuota de presencia  Cuota de presencia  



Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

DirecciDireccióón Financieran Financiera

Mujer  
Hombre
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Trayectoria Cuota de PresenciaTrayectoria Cuota de Presencia
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64.149 €

67.545 €

- 5%

DirecciDireccióón Produccin Produccióónn

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Mujer  
Hombre

RetribuciRetribucióón media  n media  
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DirecciDireccióón Produccin Produccióónn

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Hombre               Mujer

Cuota de presencia  Cuota de presencia  



Mujer  
Hombre

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

DirecciDireccióón Produccin Produccióónn
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Trayectoria Cuota de PresenciaTrayectoria Cuota de Presencia
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60.518 €

64.782 €

-7%

DirecciDireccióón Recursos Humanosn Recursos Humanos

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Mujer  
Hombre

RetribuciRetribucióón media  n media  
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DirecciDireccióón Recursos Humanosn Recursos Humanos

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Hombre               Mujer

Cuota de presencia  Cuota de presencia  



Mujer  
Hombre

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

DirecciDireccióón Recursos Humanosn Recursos Humanos
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Trayectoria Cuota de PresenciaTrayectoria Cuota de Presencia
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% Diferencia retributiva 2008 de la mujer Equipo Directivo% Diferencia retributiva 2008 de la mujer Equipo Directivo

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Hombre               Mujer



22

1- Retribuciones HOMBRE-MUJER año 2008

Equipo Directivo en España

%  Formación Universitaria



%  Formaci%  Formacióón Universitaria  n Universitaria  Equipo DirectivoEquipo Directivo
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Hombre               Mujer

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA



2- Retribuciones HOMBRE-MUJER año 2008 en ITALIA, 

FRANCIA y ESPAÑA

Cuota de presencia femenina por país
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Cuota de presencia femenina 2008 por país

Falta el dato 2008 !
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Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

Hombre               MujerA nivel globalA nivel global
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Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

DirectivosDirectivos Hombre               Mujer

Cuota de presencia femenina 2008 por país
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Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

Mandos IntermediosMandos Intermedios Hombre               Mujer

Cuota de presencia femenina 2008 por país
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Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

EmpleadosEmpleados Hombre               Mujer

Cuota de presencia femenina 2008 por país
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Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

OperariosOperarios Hombre               Mujer

Cuota de presencia femenina 2008 por país



2- Retribuciones HOMBRE-MUJER año 2008 en ITALIA, 

FRANCIA y ESPAÑA

Retribuciones medias por país
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100.000€31.974 €
42.959 €

33.220 €

42.260 €

21.191 €
28.855 €

Retribuciones medias  2008 por país

A nivel globalA nivel global
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Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

Hombre               Mujer



100.000€104.032 €

106.703 €

85.512 €

92.482 €

61.449 €

71.924 €
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DirectivosDirectivos

Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

Retribuciones medias  2008 por país y niveles

Hombre               Mujer



100.000€50.369 €

53.016 €

40.610 €

43.676 €

33.087 €

36.981 €
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Mandos IntermediosMandos Intermedios

Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

Hombre               Mujer

Retribuciones medias  2008 por país y niveles



100.000€25.830 €

28.560 €

25.951 €

26.431 €

18.490 €

22.032 €
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EmpleadosEmpleados

Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

Hombre               Mujer

Retribuciones medias  2008 por país y niveles



100.000€20.893 €

23.300 €

21.393 €

21.174 €

15.148 €

17.705 €
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OperariosOperarios

Fuente: 
Italia: Compensation.it / España: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires

Hombre               Mujer

Retribuciones medias  2008 por país y niveles



3- Trayectoria retributiva de la mujer por niveles 
profesionales 

en ITALIA, FRANCIA y ESPAÑA 

período 2006 a 2008
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DirectivosDirectivos

33-- Trayectoria retributiva de la mujer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPAÑA período 2006 a 2008
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Mandos IntermediosMandos Intermedios

33-- Trayectoria retributiva de la mujer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPAÑA período 2006 a 2008
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EmpleadosEmpleados

33-- Trayectoria retributiva de la mujer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPAÑA período 2006 a 2008



40

OperariosOperarios

33-- Trayectoria retributiva de la mujer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPAÑA período 2006 a 2008
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