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Quién es ICSA

0

ICSA Recursos Humanos ® ofrece soluciones globales en el area de los Recursos
Humanos, en materia de Seleccion y Consultoria.

Nuestro ambito de actuacion esta complementado a nivel europeo en Francia,
Alemania, Holanda, Bélgica, Gran Bretaia, Italia y Chequia, como miembros del
Grupo de consultores SIRIUM International.

La larga experiencia de ICSA Recursos Humanos ®, unida a la de su socio
tecnologico italiano OD&M Consulting y de otras empresas lideres en el area de
remuneraciones a nivel internacional nos ha permitido crear y potenciar la mas
completa base de datos salarial y la tnica herramienta de benchmarking retributiva que
hoy existe en el mercado espanol, el OBSERVATORIO SALARIAL, del cual se
han extraido los datos para elaborar el presente estudio, a nivel nacional.

La informacion salarial aportada por nuestros homoélogos del OBSERVATORIO
SALARIAL en Italiay Francia ha sido extraida a traves de las herramientas
COMPENSATIONLIT en Italia y OBSERVATOIRE DES SALAIRES en
Francia . 2




air |ESE T

Business School ICSA Recursos Humanos

Contenido del informe

U ICSA Recursos Humanos ® en su tercera publicacion del presente informe, analiza

la situacion retributiva de la Mujer Directiva en Espaiia, en el afio 2008.

U Incluye un analisis completo de la situacion retributiva comparada entre Italia,

Francia y Espafa.

U Lainformacion global analizada en este informe comprende més de 800.000 datos

salariales, recogidos y estadisticamente validados.

U Los datos retributivos estan actualizados a Diciembre de 2008.
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1- Retribuciones HOMBRE-MUJER aino 2008

Equipo Directivo en Espafna

Retribuciones medias y cuota de presencia
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Retribucién media Direccion General

-24%

63.794 €

Mujer
B Hombre

83.833 €

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 6
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Cuota de presencia Direccion General

Il Hombre Mujer

10%%

H%

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 7
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Trayectoria Cuota de Presencia
Direccion General

86% 885/, 90%

Mujer

1454, 12%% 0% B Hombre

2006 2007 2008

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 3
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Retribuciéon media Direccion Comercial

-5%

68.518 €

Mujer
B Hombre

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 9
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Cuota de presencia Direccion Comercial

Mujer

92%

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 10
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Trayectoria Cuota de Presencia
Direccion Comercial

b 87 V204

Mujer
B Hombre

12%, 13% 8%

2066 2007 2008

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 1
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Retribuciéon media Direccion Financiera

-15%

54.572 €

Mujer
B Hombre

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 12
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Cuota de presencia Direccion Financiera

Il Hombre Mujer

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 13
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Trayectoria Cuota de Presencia
Direccion Financiera

81% 84% 78%%

Mujer
B Hombre

19%, 4
16Y%a

2006 2807 20408

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 14
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Retribucion media Direccion Produccion

- 5%

64.149 €

Mujer
B Hombre

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 15
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Cuota de presencia Direccion Produccion

Il Hombre Mujer

4%

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 16
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Trayectoria Cuota de Presencia
Direccion Produccion

, , §0
920, 929, $0%%

Mujer
B Hombre

wi1pg .
8 A0 gt} A

2006 2007 2005

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 17
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Retribuciéon media Direccidon Recursos Humanos

-(%

60.518 €

Mujer
B Hombre

04.782 €

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 18
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Cuota de presencia Direccion Recursos Humanos

Il Hombre Mujer

31%

6945

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 19
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Trayectoria Cuota de Presencia
Direccion Recursos Humanos

7054 2% 9%

0,
30% 38% 31%
Mujer
e | Bl Hombre

2006 2807 2008

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 20
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% Diferencia retributiva 2008 de la mujer Equipo Directivo

-5% -5%
/" -7%

-24%
Il Hombre I Mujer
Direccidn Thireccion TYireccinn Tireccian Direccion
(zeneral Comercial I'inanciera I'roduccion Recursos Hlumuanoes

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 21
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1- Retribuciones HOMBRE-MUJER afio 2008

Equipo Directivo en Espafa

% Formacion Universitaria

22
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% Formacion Universitaria Equipo Directivo

94 %
93 “-";) 91 0/ 9

91%

83% -
82%

o = =

89% 88%,

82%

T7%

Direceion General Direccion Direccion Direccion Direccion
Comercial Financiera Praduccion Recursos Humanos

Il Hombre [ ] Mujer

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA 23
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2- Retribuciones HOMBRE-MUJER ano 2008 en ITALIA,
FRANCIA y ESPANA

Cuota de presencia femenina por pais

24
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Cuota de presencia femenina 2008 por pais
A nivel global W omoe 0 Muer

I I Italia u Francia Z Espana

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 25
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Cuota de presencia femenina 2008 por pais
DlreCtIVOS Il Hombre [] Mujer

I I Italia

u Francia . Espaiia

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 26
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Cuota de presencia femenina 2008 por pais
Mandos Intermedios W Homoe [ Mujer

I I Italia u Francia Z Espana

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 27
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Cuota de presencia femenina 2008 por pais
EmD|ead OS Il Hombre [] Mujer

I I Italia u Francia Z Espaiia

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 28
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Cuota de presencia femenina 2008 por pais
Operarios B oo 0 Muer

I I Italia u Francia Z Espana

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 29
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2- Retribuciones HOMBRE-MUJER ano 2008 en I TALIA,
FRANCIA y ESPANA

Retribuciones medias por pais

30
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Retribuciones medias 2008 por pais

A nivel global W ombre [ Mujer

31.974 €

B -26%
I I Italia 42.950 €
33.220 €
s 4 21%
BN oo ) 42.260 €
| 21.191 € o
e Fpara 28.855 €

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 31
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Retribuciones medias 2008 por pais y niveles

Directivos B Hombre Muor

104.032 €

I I olka B -3%
e 106.703 €
85.512 €
u Francia i -8%
.. 92.482 €
61.449 €
-15%

2 Bspaiia | 71.924 €

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 32
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Retribuciones medias 2008 por pais y niveles

Mandos Intermedios B Hombre Muor

50.369 €
I I Italic ! -5%
i o 53.016 €
40.610 €
v 4 7%
BN wonee § 43,676 €
33.087 €
I _ i -11%
e fop2ia B 36.981 €

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 33
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Retribuciones medias 2008 por pais y niveles

Em Dlead OS Il Hombre Mujer

25.830 €

Bl e L0
talia | 28.560 €
25.951 €
il 26.431 £
18.490 €
-16%

oy Fspaiia 22.032 €

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires A




ai [ESE [

AL S ICSA Recursos Humanos®
Retribuciones medias 2008 por pais y niveles

Operarios W Hombe 0 Mujr

20.893 €
Bl e A
st 23.300 €
21.393 €
u Francia +1%
; 21.174 €

15.148 €

— . K -14%
e 0T 17.705 €

Fuente:
Italia:  Compensation.it / Espafia: Observatorio Salarial de ICSA / Francia: Observatoire des Salaires 35
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3- Trayectoria retributiva de la mujer por niveles
profesionales

en ITALIA, FRANCIA y ESPANA

periodo 2006 a 2008

36



4 [ESE T

Business School ICSA Recursos Humanos

3- Trayectoria retributiva de la mUJer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPANA periodo 2006 a 2008

Directivos
104,032 €
CHte s 94.553 € —
S g
~=Teatin ]
W
85.931 € 82,027 € 85.512 €
=B-Francia u
61449 €
54.288 € 20,696 € Espaiia T
| |
Aifo 20006 Ao 2007 Ano 2008

37



ai |[ESE [

Business School ICSA Recursos Humanos

3- Trayectoria retributiva de la mUJer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPANA periodo 2006 a 2008

Mandos Intermedios

18.52] € 19.057 € 50,369 €

PU— e ———

=4=Ttalia I I

————

41442 € 10.602 € 40.610 €
B=['rancia u
33.087 €
27,922 € 27.091 € Espaia T
Ao 2006 Afo 247 ARo 208
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3- Trayectoria retributiva de la mUJer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPANA periodo 2006 a 2008

Empleados

25.422 € SnA5LE

852 € ~Italia ] |}
=
rio2t € 25.830 €
24591 € -
=B=Francia u
Espafa &
18.490 €
369
17:369.¢ 16.215 €
Afio 2006 Afio 2007 Adio 2008

39



4 [ESE T

Business School ICSA Recursos Humanos

3- Trayectoria retributiva de la mUJer por niveles profesionales en
ITALIA, FRANCIA y ESPANA periodo 2006 a 2008

Operarios
21393 € :
21149 € 20.950 € ~=Italia ] J}
- 0.89 .
20.812 € 20.536 € ikl == 'rancia u
16.025 € Espana &
15.148 €
14.398 €
Ao 2006 Afio 2007 Aiio 2008
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