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«Dulcificar las Sm% _
eja fofo el misculo

Por _u_.m:n.mno _ummoﬁ._
«El tiempo-es de chiclen, pero Isabel Aguile-
ra 2m<m5.9.. autara del aforismo, es de mer-

. curio: Demasiado dénsa para diluirse, dema-

siado ._.Ecam ‘para dejarse coger. Durante

i riombre ha frecuentado los
erejecutivos mas influyentes
tune, del Finoncial Times o
The Wall Street Journal. Su curriculo, en el
que wmc«m:,..wmmvosmmc:&mamm insignes en
Dell, Google o NH Hoteles, esta asociado al
éxito, a la tecnologia sin lHmites, v su rostro
es sin6nimo de sofisticacién, de poder feme-

..:Eo. Pero ahora espera. Sin mmucho trabajo,
sin prisas. ¢Se acerca el ocaso de la super-.
woman hispana de los negocios? En el mun-

do de la-empresa «hay que saber llegar y sa-

ber retirarse». Lo de Aguilera parece mas -

una tregua en su batalla perenne contra el
tiempo.

5i esta sevillana de 48 afios hubiese nacido

hace dos siglos en el noreste de Europa hu-
biera:sido la primera mujer en convertirse e

un rival de empague en Austerlitz. Hija deun
médico militar destinado en la capital anda-
fuza, su discurso es una adaptacién del cédi-
o castrense al fenguaje de los negocios. Ha-

_bla-de fuerza de voluntad o de sacrificio co-

'mo pilares de su desarrolio-intelectual y pro-
fesional. «El ejemplo de mi padre, la discipli-
na, la austeridad, todo eso se ha quedado
imbuido en mi, en mi personalidad, todo ese

afan de superaciény, reflexiona. La compla-.

cencia o [4 piedad parecen estar desterradas
de su diccionario, especialmente cuando se
asocian a su condicién de mujer trabajadora.
«Quiero igualdad de oportunidades incluso
en la dificultad, hay que competir con verda-
dera justicia e igualdad, pero la vida no es un
camine de rosas. El dulcificar las cosas gene-
ra laxitud, que el musculo de la competencia
se nos quede fofon, )
Con estas coordenadas vitales no es de ex-
trafiar que, una vez acabada su educacién se-
cundaria, y siende la mayor de cinco herma-
nos, convirtiese sus estudios universitarios
en un-sprint constante para titularse en Ur-
banismo y Arquitectura. «Impartia -clases
particulares de Mafematicas y Fisica para sa-
.carme un dinerito, iba en bicicleta para lle-
gar a tiempo de un lado a otro». Después
vendrian el MBA por el Instituto de Empresa
y el postgrado por el IESE.,
De la Universidad y de Sevilla dio el salto
a la empresa privada y a Madrid, ¥ la caida
fue dura pero clarificadora. Empezé a traba-
jar para una empresa en el desarrollo de una
aplicacién para pasar una aplicacién a un
modelo de méiquina distinto. Cuando lo tenia
a punto, su jefe ni lo miré, habia cambiado de
‘objetivos. «Me frustré mucho porque habia
perdido mucho tiempor, asegura, Pero $e co-
loco en el sendero profesional que todavia no
ha abandonado: el de las nuevas tecnologias,
el marketing y la sociedad de la informacion.
Y es que la valoracién que Isabel Aguilera
hace del tiempeo es casi reverencial, poética,
pero sabe que su flexibilidad tiene un limite y
su modus vivendi s una lucha incesante por
llenarlo de contenido. «Ya que no podemos
hacer la vida mds larga, hagamosla mas an-
chavw, parafrasea al también andaluz Antonio

~dela 85%8595

Gala. «Esto quiere decir que si llenas la m.m.m.s.-

-da y cumples con tus compromisos, cumples
“con la sociedad; si pones tres cosas en la

agenda, seguramente acabes haciendo dos,
pero si la llenas con diez, mnm_um:.mm haciendo
nuave», aclara. B

Estresa de solo pensarlo, vmﬁo asi se Hega
alto, éno? No. «Soy tremendamente ordena-

da, muy cartesiana, pero de repente aparece

la contradiccién». La contradiccién son amm

especias del mend, la chispa, la infuicion, co-

rregir segin manden los avataresy, define. A

: saber: Madrid, 11 de marzo de 2004, 192 ca-

ddveres ‘'se esparcen por tres estaciones de
tren y muchos familiares necesitan techo.
«Yo era directora general de NH Hoteles ¥ no
encontraba a mi superior para pedir permiso
para alojar a los afectados, perolo hice». Y al

- presidente; cuando lo supo, le parecio genial.

Cuando esto sucedi6, Aguilera llevaba dos
afios al fre+nte de la cadena hotelera, pero

z_..m <_n_m wo:aoa no
%@mzﬁ ..Q:S%Qm de oo:o
a:omv. y mz__ la m:%%mg :QQ
‘que saber cudndo llegary. z

cudndo m&g

st irrupceion en el teatro de los negocios;st

habia producido en 1997, cuando fue ném-

brada directora gerente de la multinacional
informatica Dell Computer Corporation para
Espaia y Portugal. La empresa se consolidd
en la piel de toro, las ventas se dispararon y
The Wall Street Journal la encumbré enire
las 30 mujeres mas influyentes de Europa.
Después vendria su medidtico fichaje por
Google, como responsable en la Peninsula
Ibérica, que el Financial Times reconocio si-
tudridola como una de las 100 personas mas
influyentes del mundo. Parecia el tltimo pel-
dafo de su escalada, pero resultd el mas con-
fuso. Al ano de fichar, sali¢ sin que trascen-
dieran explicaciones. «Lo que hice en Google
estd bien hecho, hice el equipo, contribui a la
evangelizacién del modelo de negocio, inclu-
s0 busqué las oficinas», informa. «Lo mismo
que defiendo que no hay que estar mas de
ocho afios en cargos politicos, me parece ex-

celente saber llegar y saber marcharte de las

empresas», remacha.

‘Ahora su actividad profesional late entre
el consejo de administracion de Indra y Vida-
plus, una empresa del sector que se dedica a
investigar cémo alargar, no so6lo a lo ancho,
sino también a lo largo, el chicle de la vida: la
investigacién con célufas madre. «La tecno-
logia por la tecnologia mata el espirity; la
tecnologia sirve para levar formacién a nue-
vas fronteras, para mejorar nuestra esperan-
za de vida, para dejar un mundo mejor que el
que encontramos», se explica.

Pero hasta que la vida sea eterna, Aguilera
seguird compitiendo en el presente, en una
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Isabel Aquilera posa tras [a entrevista. / a. v. xausanava

jungla laboral donde la mujer lo tiene més
crudo, pese a que ella no quiere ni oir mentar
las cuotas en las empresas u otras discrimi-
naciones positivas. «No quiero que me lo
pongan facit artificialmente, no podemos
creer en una sociedad Evm%_dﬂmmam. como

les sucede ahora a los jovenes».

No es que el tema rio vaya con ella. «Mu-
chas» veces le han puesto palos en las ruedas
por ser mujer, pero ne las cuenta. «Las lecto-
ras comprenderan por qué lo hago, Como
Garcia Marquez, creo que si no se verbalizan
las cosas, no existen, y ante esas situaciones
prefiero aplicar la inteligencia'y la forma-
cidn, y tirar para adelante y demostrar gue
los logros dependen de uno 1msmao», asegu-
ra. Alos machistas, «el muvido econdmico los
acabard poniendo en su lugar, zanja.

Ademas, la vida tiene mucho sentido més
alla de la oficina. Hay que sacar tiempo

(siempre :m:%ov para su verdadera pasion:
sus dos hijos; para la pareja, para hacer de-
porte —lo necesitor o para recordar, y nien.
esto ditimo olvida la agenda, aunque sea la
de ofros afios. «Tengo una cuenta en mz\::_
(servicio de correo de Ooom_mv_ -cuando viajo
y puedo, me alojo en un NH, mi ordenador es
un Dell, son partes de mi vida, los quiero re-
cordar, me gusta permanecer en contacton.

Ya se sabe, cosas de ser una m:ﬁmgoﬁgs
de los negocios. «Superwoman? No s¢ lo
que significa, Si significa tener una mezcla
adecuada de tus deseos y tus aspiraciones,
nos vamos acercando, Pero una superwoman
es también alguien que dice no a algunas co-
sas y que admite no poder con todo, que
acepta el limite, que acepta el error, pero
que, aln asi, se acerca a la vida que quiere
llevar». Por fin, una brizna de distension en
el huracédn am la autoexigencia.



